
ALIANÇA PORTUGUESA PARA PROMOÇÃO 
DA SAÚDE MENTAL NO LOCAL DE TRABALHO



NÃO HÁ SAÚDE SEM SAÚDE MENTAL
É a saúde mental que nos permite… desenvolver o nosso potencial

ter uma vida com sentido

contribuir para a comunidade
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1 em cada 5

800.000 mil pessoas 
suicidam-se anualmente
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15% 50% 10%

da população em idade ativa
tem um problema de saúde

mental em algum momento da 
vida

(WHO, 2022)

do custo total que as doenças mentais 
têm para a sociedade resultam de 

custos indiretos como a redução da 
produtividade

(WHO, 2022)

das empresas em Portugal têm
procedimentos para gestão de 

riscos psicossociais
(OPP, 2020)



  

 

 
 
 
 
 
  

SEM MAIS TEMPO A PERDER 

relatório CNS  

Saúde mental em Portugal: um desafio para a próxima década 
 

As doenças mentais representam um dos desafios de saúde pública mais importantes na 
Região Europeia da Organização Mundial da Saúde, uma vez que são a principal causa de 
incapacidade em muitos países e têm um grande peso para as economias” (OMS, 2019) 



O contexto de trabalho
é determinante da 
saúde mental

PRODUTIVIDADE
RETENÇÃO DE 

TALENTO
REDUÇÃO 
CUSTOS

PELA GARANTIA 
DE UM DIREITO 

HUMANO

POR UMA 
SOCIEDADE 
SAUDÁVEL E 
INCLUSIVA

Abordar o tema da saúde
mental no local de 
trabalho é uma urgência:



ALIANÇA PORTUGUESA PARA A PROMOÇÃO DA SAÚDE 
MENTAL NO LOCAL DE TRABALHO



Contribuir para ultrapassar o 
silêncio e o estigma em torno 
da doença mental, para 
aumentar a literacia de forma 
significativa e para incentivar 
a adoção de modelos de 
trabalho promotores da saúde 
mental.
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MISSÃO
O nosso propósito
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VISÃO E VALORES
Quem somos e a que nos propomos

VISÃO
Mudança estrutural na promoção da saúde mental e prevenção da doença mental 
no local de trabalho, em Portugal, envolvendo todos os stakeholders.

Somos uma organização sem fins lucrativos, que trabalha com grande sentido 
de responsabilidade e que se guia por valores de inclusão, equidade e justiça, 
alicerçados nos compromissos e metas definidas nos objetivos de 
desenvolvimento sustentável (ODS) e nos objetivos ambientais, sociais e 
governação (ESG), bem como as orientações da organização mundial da 
saúde (OMS).

VALORES



SENSIBILIZAR
para o tema da saúde mental no local de trabalho

AVALIAR

DESENVOLVER

a eficácia das iniciativas implementadas com vista à melhoria 
continua 

ESTUDAR
os determinantes, individuais e organizacionais, promotores da saúde 
mental no local de trabalho 

modelos de intervenção promotores da saúde mental ajustados aos 
vários contextos organizacionais 

CONTRIBUIR
para a partilha e disseminação de boas práticas, criando uma visão 
conjunta e uma linguagem comum sobre o tratamento da saúde 
mental no local de trabalho 

REFORÇAR
o compromisso público e privado para a adoção de políticas que 
contribuam para a promoção da saúde mental no local de trabalho 

PROMOVER
e organizar congressos, seminários e conferências relacionados com 
os seus objetivos 

OBJETIVOS



DESAFIOS OPORTUNIDADES

Atual contexto

• Alinhar aos compromissos Internacionais, 
UE e nacionais

• Combater o estigma
• Começar a agir
• Testar, validar integrar boas práticas
• Partilhar e disseminar

• Aumento prevalências de 
doenças mentais

• Aumento risco de  burnout
• Novos modelos de trabalho
• Crise económica
• Instabilidade financeira e social

WHO guidelines on  
mental health at work 
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LIDERANÇA 
COMPROMETIDA

PESSOAS NO CENTRO 
DAS ORGANIZAÇÕES



ACADEMIA

TRABALHADORES/ 
EMPREGADORES Promover sinergias multisectorias

que contribuam para a tradução de
compromissos em ações;

Integração responsável e consistente
do tema da saúde/ doença mental
nas organizações que permita
garantir continuidade, para ser
possível, verdadeiramente, fazer a
diferença.

UNIR ESFORÇOS

ORGANIZAÇÕES 
DO TRABALHO

EMPRESAS

SAÚDE

PÚBLICO 
GERAL



INTERVENÇÕES 
INDIVIDUAIS

REGRESSO AO 
TRABALHO

DIVERSIDADE E 
INCLUSÃO

Desenvolvimento
de competências e 

estratégias
promotoras da 
saúde mental

Desenvolvimento
de intervenções
conjuntas para 

apoio ao regresso
após PSM

Integração de 
pessoas com 
problemas de 

saúde mental no 
mercado laboral

ESTUDAR, REFORMULAR, VALIDAR BOAS PRÁTICAS AJUSTADAS A CADA SETOR

INTERVENÇÕES NA 
ORGANIZAÇÃO

FORMAÇÃO DE 
LÍDERES E 

COLABORADORES
Avaliar, modificar/ 
mitigar/remover 

os fatores de risco
para a saúde

mental

Promoção da 
literacia em saúde

mental

LIDERANÇA COMPROMETIDA
PESSOAS NO CENTRO DAS ORGANIZAÇÕES



● Aumentar a visibilidade para o tema da saúde mental na sua organização contribuindo para a redução 

do estigma; 

● Disseminar o conhecimento e aumentar a literacia em saúde mental dos seus colaboradores; 

● Aceder a informação de referência na área da saúde mental assim como benchmark sobre melhores 

práticas nacionais e internacionais.

● Participar em iniciativas de trabalho  e grupos de reflexão com aos estudo, desenvolvimento, 

implementação e avaliação de  boas práticas de saúde mental no local de trabalho;

● Pertencer a uma comunidade comprometida com uma transformação do tecido organizacionais 

português para a adoção de politicas  promotoras da saúde mental no local de trabalho.

Pertencer à ASM permite: 



Órgãos sociais quadriénio 2023-2026

Direção
Presidente – Filipa Palha (ENCONTRAR+SE)
Vice – Presidente – Maria Teresa Mota Neves da Costa (Fundação Manuel António da Mota)
Vogal – Pedro Martins (MDS)
Vogal – Luísa Ferreira Pinto
Vogal – Mónica Pimentel 
Vogal – Eduardo Oliveira
Vogal – Susana Coerver 

Mesa da Assembleia – Geral
Presidente – Joana Telles de Abreu (TELLES Advogados)
Vice-Presidente – Maria Cândida Rocha e Silva (Banco Carregosa)
Secretário – Pedro Roquette (Inapal Metal)

Conselho Fiscal
Presidente – Alexandre Meirelles (ANJE)
Vice – Presidente – Paulo Palha (Neoturf)
Revisor Oficial de Contas – PwC (representada por Nuno Cordeiro Tavares)



Eduardo Oliveira Luísa Ferreira 
Pinto

Mónica Pimentel Paula Rios Susana Coerver

DIREÇÃO EXECUTIVA

Filipa Palha
(Presidente)
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CONSELHO CONSULTIVO

António Raminhos, Ator

Carla Tavares, Presidente Comissão para a Igualdade no Trabalho e Emprego (CITE)

Jo Loughram, past CEO Time to Change, UK 

João Bessa, Presidente da Sociedade Portuguesa de Psiquiatria e Saúde Mental

José Rocha Nogueira, Coordenador do Programa Nacional de Saúde Ocupacional

José Eduardo Ferreira Leal, Colégio da Especialidade de Medicina do Trabalho - OM

Pedro Cunha, Diretor-Geral da Educação

Pedro Morgado, Psiquiatra, Professor e Investigador Escola de Medicina da Universidade do Minho
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CONSELHO CIENTIFICO
Artemisa Rocha Dores
Carla Susana Marques

Clarice santos
Eduardo Oliveira
Filomena Jordão

Filipa Sobral
Luísa Pinto

Maria João Heitor
Miguel Pina e Cunha

Patrícia Costa
Raquel Menezes
Teresa Carvalho

Teresa Freire
Teresa Proença

Rita Fontinha

Escola Superior de Saúde do Politécnico do Porto (ESS-P.Porto)
Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro
Middlesex Business School
Faculdade de Economia da Universidade do Porto
FPCEUP
Centro de Estudos em Desenvolvimento Humano da UCP
Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Observatório para a Saúde Mental
Nova Business School
ISCTE
Faculdade de Educação e Psicologia da Universidade do Porto
CIPES
Universidade do Minho
Faculdade de Economia da Universidade do Porto
World of Work Institute (Flexible Working), Henley Business School, University of 
Reading, UK
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FOCO PARA 2024
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• COMBATER O ESTIGMA E REFORÇAR A LITERACIA EM SAÚDE MENTAL 1

2
•DESENVOLVER E DISSEMINAR CONHECIMENTO EM PARTICULAR SOBRE 
INDICADORES E FERRAMENTAS DE MEDIÇÃO

3
•CONTRIBUIR PARA O DISCUSSÃO E MELHORIA DAS POLITICAS PUBLICAS, 
NORMAS E DEMAIS INSTRUMENTOS REGULATÓRIOS



PLANO AÇÃO 2024
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Principais Ações
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§ Curadoria, sistematização e disseminação 
de conhecimento aos membros da ASM;

§ Trabalhar com os vários stakeholders no 
desenvolvimento, adoção e disseminação 
de boas práticas para combater o estigma 
e aumentar a literacia em saúde mental;

§ Articulação entre o Conselho Científico e 
os Associados da ASM para identificação 
de áreas de investigação prioritárias e 
formas de cooperação;

§ Procurar financiamento para Campanhas 
de combate ao estigma a nível nacional.

COMBATER O ESTIGMA E REFORÇAR A
LITERACIA EM SAÚDE MENTAL1 2

CONTRIBUIR PARA DISCUTIR E
MELHORAR POLITICAS PUBLICAS E
INSTRUMENTOS REGULATÓRIOS

3
DESENVOLVER E DISSEMINAR

CONHECIMENTO SOBRE INDICADORES
E FERRAMENTAS DE MEDIÇÃO

§ Benchmark de indicadores e ferramentas 
de medição (Nacional/Internacional);

§ Estudo piloto para avaliar a literacia em 
saúde mental nos atores centrais neste 
processo, como inspetores do trabalho, 
médicos do trabalho e responsáveis por 
RH nas empresas;

§ Tool set  para capacitação base dos 
membros da ASM.

§ Sistematização da legislação, normas e 
demais dispositivos regulatórios e 
disseminação junto dos membros ASM;

§ Promoção de grupos de trabalho com 
diferentes stakeholders para reflexão e 
discussão sobre políticas e práticas em 
vigor, sua aplicação, desafios atuais e 
introdução de melhorias; 

§ Estabelecimento de protocolos de 
cooperação com as entidades reguladoras 
competentes que contribuam para a 
re(definição) e adoção das políticas em 
vigor. 

Comunicação continua, interna e externa, para garantir atualização de conhecimento e potenciar a literacia em saúde mental

Envolvimento, Formação e Networking para potenciar colaboração e crescimento contínuo 

Cumprimento de todas as obrigações estatutárias, incluindo prestação de contas e plano de ações



AÇÕES 2024 
Calendário

Jan

23

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Agt Set Out Nov Dez

ASM TALK

Meet the experts

Capacitação

Eventos/
Congressos

Investigação

Sessão com a duração de 1h15 minutos, realizada online, focada num tema específico a ser exposto durante cerca de 50 minutos, 
seguido de perguntas e respostas.

Workshop interativo, com a duração de 1h30-2h, para discutir um tema específico com um especialista.

Materiais / sessões informativas sobre normas e dispositivos legais, guidelines e matérias de referência. 

Conferências, congressos, debates públicos.

Estigma 
Literacia em 

Saúde Mental 
Avaliação Politicas

Estigma Casos 
Práticos  

Vozes de 
esperança

Do’s & Dont’s 
Estigma 

MHFA+ OPP 

PNSO ACTPrimeiros 
passos

2º Congresso 
Nacional ASM

TBD

David Ballard 

Estudos e/ou projetos de investigação: desenvolvimento e apresentação de resultados.



ASSOCIADOS EM NOME COLETIVO



Framework ASM



JUNTOS PARA UM CONTEXTO DE TRABALHO 
MAIS SAUDÁVEL E INCLUSIVO

OBRIGADO


